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CHƯƠNG TRÌNH ĐÀO TẠO 
 

Trình độ đào tạo:  Thạc sĩ - Theo định hướng ứng dụng 
Ngành đào tạo:   Quản lý giáo dục    

Tên tiếng Anh:   Educational Administration 

Mã ngành:   8140114 

Hình thức đào tạo:  Chính quy; Vừa làm vừa học 

 

1. MỤC TIÊU ĐÀO TẠO 

1.1. Mục tiêu chung  

Chương trình thạc sĩ ngành Quản lý giáo dục theo định hướng ứng dụng nhằm đào 
tạo học viên có phẩm chất và năng lực: quản lý trong các cơ sở giáo dục và đào tạo, tổ 
chức các hoạt động giáo dục, có năng lực nghiên cứu khoa học giáo dục, giải quyết tốt 
các vấn đề của thực tiễn giáo dục; đồng thời đảm nhiệm công tác quản lý giáo dục, giảng 
dạy, nghiên cứu về quản lý giáo dục; có khả năng tiếp tục học tập trình độ tiến sĩ về Quản 
lý giáo dục. 

1.2. Mục tiêu cụ thể (ký hiệu POs): 

 Thạc sĩ ngành Quản lý giáo dục có khả năng: 

 - Về kiến thức 

 + PO1: Hiểu, biết các kiến thức cơ bản về khoa học: quản lý, quản trị, quản lý giáo 
dục, pháp luật, chính trị, giáo dục học, tâm lý học và khoa học xã hội. 

 + PO2: Vận dụng được kỹ năng và phẩm chất cá nhân trong hoạt động nghiên cứu, 
quản lý giáo dục và phát triển nghề nghiệp. 

 + PO3: Có khả năng nghiên cứu, phát hiện, giải quyết và xử lý được các vấn đề phát 
sinh từ thực tiễn của công tác quản lý giáo dục.  

 - Về kỹ năng 

 + PO4: Có kỹ năng giao tiếp, làm việc nhóm, lãnh đạo, phát hiện và giải quyết vấn 
đề phức tạp, tư duy phản biện, sáng tạo và nghiên cứu độc lập để phát triển những giải 
pháp mới trong lĩnh vực được đào tạo; 

 + PO5: Vận dụng linh hoạt các lý thuyết và phương pháp nghiên cứu để phân tích, 
giải thích được các hiện tượng cụ thể trong công tác quản lý giáo dục; 

 + PO6: Có kỹ năng về công nghệ thông tin và truyền thông, ngoại ngữ tốt để ứng 
dụng trong các hoạt động chuyên môn, giao tiếp và quản lý; có kỹ năng quản lý sự thay 
đổi, kỹ năng quản lý cảm xúc bản thân và biết thuyết phục, chia sẻ. 



 

 

 - Về mức tự chủ và trách nhiệm 

 + PO7: Nhận thức đúng vai trò của người cán bộ quản lý, có phẩm chất đạo đức 
trong quản lý, có ý thức chấp hành pháp luật; Có bản lĩnh nghề nghiệp, có tinh thần làm 
việc khoa học, trách nhiệm, nghiêm túc trong công việc được giao;  

 + PO8: Tự đánh giá năng lực quản lý bản thân và luôn nêu cao tinh thần chịu trách 
nhiệm trong thực hiện các nhiệm vụ quản lý đảm nhận.  

2. VỊ TRÍ VIỆC LÀM VÀ HỌC TẬP NÂNG CAO TRÌNH ĐỘ 

Học viên tốt nghiệp từ chương trình đào tạo thạc sĩ ngành Quản lý giáo dục có thể 
đảm nhiệm vị trí: 

- Cán bộ quản lý lãnh đạo và chuyên viên ở các tổ chức, cơ quan quản lý giáo dục, 
cơ sở giáo dục và đào tạo, viện nghiên cứu giáo dục; 

- Cán bộ quản lý nhà trường: hiệu trưởng, phó hiệu trưởng, chủ nhiệm khoa, phó 
chủ nhiệm khoa, tổ trưởng, phó tổ trưởng chuyên môn và những vị trí tương đương; 

- Cán bộ quản lý lãnh đạo và chuyên viên trong các cơ quan, tổ chức thuộc hệ thống 
vĩ mô ngành Giáo dục và Đào tạo; 

- Cán bộ nghiên cứu và điều hành nghiên cứu về Khoa học giáo dục và Quản lý giáo 
dục ở các viện nghiên cứu, tổ chức chuyên về hoạt động liên quan đến giáo dục. 

- Cán bộ quản lý hoạt động đào tạo nhân lực, nghiên cứu khoa học ở các tổ chức 
kinh doanh, cơ sở sản xuất. 

3. CHUẨN ĐẦU RA  

Chương trình được thiết kế để đảm bảo học viên tốt nghiệp đạt được chuẩn đầu ra 
sau: 

3.1. Về kiến thức 

  + Kiến thức cơ sở 

1) PLO1: Người học nắm được các kiến thức cơ bản về pháp luật, chính trị, khoa 
học xã hội trong hoạt động nghề nghiệp quản lý giáo dục; 

2) PLO2: Người học hiểu và dụng được các kiến thức về khoa học quản lý, quản trị, 
quản lý giáo dục, giáo dục học, tâm lý học trong công tác quản lý giáo dục; 

 + Kiến thức chuyên sâu của ngành 

3) PLO3: Làm chủ kiến thức chuyên ngành, có thể đảm nhiệm công việc của 
chuyên gia trong lĩnh vực được đào tạo; có tư duy phản biện; có kiến thức lý thuyết 
chuyên sâu để có thể phát triển kiến thức mới và tiếp tục nghiên cứu ở trình độ tiến sĩ; có 
kiến thức tổng hợp về pháp luật, quản lý liên quan đến lĩnh vực được đào tạo; 

4) PLO4: Người học nắm vững những kiến thức lý luận chung về nghiên cứu quản 
lý giáo dục như: Phương pháp nghiên cứu khoa học giáo dục cơ bản, đổi mới quản lý 
giáo dục và đào tạo; Phong cách lãnh đạo và quản lý; Lập kế hoạch chiến lược phát triển 
nhà trường; Quản lý cơ sở vật chất - thiết bị trong giáo dục; Quản lý chất lượng giáo dục 
và đào tạo; Kinh tế học giáo dục; 



 

 

5) PLO5: Kết quả nghiên cứu được thể hiện trong học phần tốt nghiệp (đề án) phải 
phản ánh những phương pháp nghiên cứu, thực trạng vấn đề nghiên cứu, đưa ra được các 
biện pháp, giải pháp mang tính đặc thù của chuyên ngành Quản lý giáo dục, áp dụng 
những kết quả nghiên cứu đó vào việc giải quyết một vấn đề cụ thể của thực tiễn quản lý; 
hiện thực hóa thành một đề tài nghiên cứu có tính khoa học, không trùng lặp với những 
nghiên cứu khác đồng thời chưa từng được công bố; 

6) PLO6: Kết quả của học phần tốt nghiệp (đề án) có giá trị thực tiễn bao gồm: hệ 
thống hoá kiến thức nền tảng, cung cấp một số vấn đề mới, cách nhìn mới, tổng thuật 
kiến thức hoặc lý thuyết đóng góp vào việc hoàn thiện và phát triển các lý thuyết nghiên 
cứu đối với lĩnh vực Quản lý giáo dục và hoạt động nghề nghiệp liên quan đến chuyên 
ngành đào tạo của học viên. 

3.2. Về kỹ năng 

+ Kỹ năng chung 

 7) PLO7: Có khả năng sử dụng ngoại ngữ cơ bản với các kỹ năng nghe, nói, đọc, viết 
tối thiểu tương đương bậc 4 theo Khung năng lực ngoại ngữ 6 bậc dùng cho Việt Nam; 

 8) PLO8: Có khả năng ứng dụng công nghệ thông tin với 6 modul cơ bản: các kỹ 
năng hiểu biết về công nghệ thông tin cơ bản, sử dụng máy tính cơ bản, xử lý văn bản cơ 
bản, sử dụng bảng tính cơ bản, sử dụng trình chiếu cơ bản, sử dụng Internet cơ bản; 

9) PLO9: Có kỹ năng xử lý và hoàn thành công việc thường xuyên; có kỹ năng 
nghiên cứu độc lập để phát triển và thử nghiệm những biện pháp, giải pháp mới, phát 
triển các nội dung khoa học mới trong lĩnh vực được đào tạo; Có kỹ năng làm việc nhóm, 
có khả năng tham gia xây dựng nhóm làm việc, nhóm nghiên cứu;   

 + Kỹ năng chuyên môn 

10) PLO10: Hiểu rõ cơ sở lý luận và phương pháp nghiên cứu cụ thể làm cở sở 
phân tích, đánh giá các vấn đề cụ thể của trong quá khứ và thực trạng; Có kỹ giải quyết, 
xử lý các vấn đề trong thực tiễn hoạt động giáo dục và quản lý giáo dục; 

11) PLO11: Có năng lực thu thập thông tin, phân tích, tổng hợp, khái quát, trừu 
tượng hóa, cụ thể hóa trong hoạt động quản lý giáo dục. Các năng lực này làm cơ sở tiền 
đề cho việc lập kế hoạch, tổ chức, lãnh đạo, kiểm tra đánh giá trong công tác quản lý giáo 
dục. 

3.3. Về mức tự chủ và trách nhiệm 

12) PLO12:  Có năng lực tự chủ và giải quyết các vấn đề thuộc chuyên ngành đào 
tạo; Có khả năng tự định hướng phát triển năng lực cá nhân, thích nghi với môi trường 
làm việc có tính cạnh tranh cao và năng lực dẫn dắt chuyên môn;  

 13) PLO13: Có năng lực tự điều chỉnh, cải tiến, đổi mới hoạt động giáo dục và 
quản lý giáo dục; Có năng lực bảo vệ và chịu trách nhiệm về những kết luận chuyên môn; 
có khả năng nhận định đánh giá và quyết định phương hướng phát triển nhiệm vụ công 
việc được giao. 

 

 



 

 

4. KHUNG CHƯƠNG TRÌNH  

TT 
Mã 

học phần 
Tên học phần 

Học 
 kỳ 

Khối lượng 
 tín chỉ 

Mã HP 
học 

trước 

Khoa quản 
lý học phần 

Ghi 
chú 

Tổng LT 
BT, 
TH, 
TN 

   

Chữ Số         

I. Phần kiến thức chung  4      

1 XHTH 501  Triết học 1 4 60   
LLCT-Luật - 

QLNN 
 

II. Phần kiến thức cơ sở và ngành       

II.1. Phần bắt buộc                          27      

2 QLPL 503 
Phương pháp luận nghiên cứu 
khoa học giáo dục và quản lý 
giáo dục 

1 3 35 10 
XHTH 

501 
KHXH&NV  

3 QLĐQ 504 
Khoa học quản lý giáo dục 
(nâng cao) 

1 3 30 15 
XHTH 

501 
KHXH&NV  

4 QLQT 525 
Quản lý quá trình giáo dục và 
đào tạo trong nhà trường 

2 3 35 10 
QLĐQ 

504 
KHXH&NV  

5 QLTĐ 524 
Lãnh đạo và quản lý phát 
triển tổ chức, đội ngũ 

2 3 35 10 
QLĐQ 

504 
KHXH&NV  

6 QLLC 526 
Phân tích lợi ích - chi phí trong 
giáo dục 

3 3 30 15 
QLĐQ 

504 
KHXH&NV  

7 QLVL 527 
Quản lý cơ sở vật chất - thiết 
bị trong giáo dục (nâng cao) 

3 3 30 15 
QLĐQ 

504 
KHXH&NV  

8 QLKC 529 
Lập kế hoạch chiến lược phát 
triển nhà trường 

2 3 30 15 
QLĐQ 

504 
KHXH&NV  

9 QLTT 541 Thực tập 1  2 3  45 
QLĐQ 

504 
KHXH&NV  

10 QLTT 542 Thực tập 2  3 3  45 
QLĐQ 

504 
KHXH&NV  

 II.2. Phần tự chọn 20/35      

11 QLGH 509 
Những vấn đề cơ bản của Giáo 
dục học hiện đại 

1 2 20 10 
XHTH 

501 
KHXH&NV  

12 QLPC 510 Phong cách lãnh đạo và quản lý 1 2 23 7 
XHTH 

501 
KHXH&NV  

13 QLVB 519 
Kỹ thuật xây dựng, quản lý 
văn bản giáo dục và đào tạo 

1 2 20 10 
XHTH 

501 
KHXH&NV  

14 QLĐM 539 
Đổi mới quản lý giáo dục và 
đào tạo 

3 2 25 5 
QLĐQ 

504 
 KHXH&NV  

15 QLXQ 523 Xã hội học quản lý  2 2 23 7 
XHTH 

501 
KHXH&NV  



 

 

TT 
Mã 

học phần 
Tên học phần 

Học 
 kỳ 

Khối lượng 
 tín chỉ 

Mã HP 
học 

trước 

Khoa quản 
lý học phần 

Ghi 
chú 

Tổng LT 
BT, 
TH, 
TN 

   

16 QLVH 528 
Quản lý quá trình định hình 
và phát triển văn hóa nhà 
trường 

2 3 35 10 
QLĐQ 

504 
KHXH&NV  

17 QLHN 540 
Quản lý giáo dục trong xu thế 
hội nhập và toàn cầu hóa 

4 2 25 5 
QLĐQ 

504 
KHXH&NV  

18 QLNL 533 
Quản lý phát triển nhân lực 
giáo dục trong thế kỷ 21 

3 3 35 10 
QLĐQ 

504 
KHXH&NV  

19 QLKG 535 Kinh tế học giáo dục (nâng cao) 3 2 23 7 
QLĐQ 

504 
KHXH&NV  

20 QLKT 534 
Kỹ thuật xây dựng hệ thống 
thông tin trong quản lý giáo dục 

3 3 30 15 
QLĐQ 

504 
KHXH&NV  

21 QLCS 538 
Chính sách và chiến lược phát 
triển giáo dục và đào tạo 

3 2 20 10 
QLĐQ 

504 
KHXH&NV  

22 QLXL 522 
Kỹ thuật xử lý số liệu trong 
nghiên cứu khoa học quản lý 
giáo dục 

2 3 30 15 
QLĐQ 

504 
KHXH&NV  

23 QLKĐ 531 
Thanh tra, kiểm tra, đánh giá 
giáo dục và đào tạo 

1 2 23 7 
XHTH 

501 
KHXH&NV  

24 QLPT 536 
Phát triển chương trình giáo 
dục (nâng cao) 

3 3 30 15 
QLĐQ 

504 
KHXH&NV  

25 QLCL 530 
Quản lý chất lượng giáo dục 
và đào tạo 

4 2 20 10 
QLĐQ 

504 
KHXH&NV  

II.3. Học phần tốt nghiệp       

26 QLTN 543  Đề án tốt nghiệp 4 09    KHXH&NV 

Tổng cộng  60      

 


